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�.�� �1�����) �E�]���[ �L�M�G�L���L�E�W���F�I�I�R���G�I�P�I�F�V�E�X�I�H���S�R
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�2�M�K�V�E�R�X�W���) �E�]�����8�L�M�W���]�I�E�V�¶�W���X�L�I�Q�I���M�W��� �̧4�R�I
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�2�M�K�V�E�R�X�W�����E�R�H���� �L�E�T�M�R�K���E���� �L�E�V�I�H���+�Y�X�Y�V�I�¹��
�.�R�� �X�L�M�W���M�W�W�Y�I�� �[ �I�� �L�I�E�V�� �J�V�S�Q�� �E�� �K�V�S�Y�T�� �S�J����
�G�Y�V�V�I�R�X���E�R�H���T�E�W�X���P�I�E�V�R�I�V�W���J�V�S�Q���Q�M�K�V�E�R�X
�F�E�G�O�K�V�S�Y�R�H�W�� �J�V�S�Q�� �( �M�X�]�� �S�J�� �) �Y�F�P�M�R�� �+�*�8
�( �S�P�P�I�K�I�� �5�P�Y�R�O�I�X�� �[ �L�S�� �W�L�E�V�I�� �X�L�I�M�V
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���X�I�\�X�����E�Y�H�M�S���E�R�H���Z�M�H�I�S
�M�R���E���[ �E�]���X�L�E�X���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���L�S�[ ���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R
�+�*�8���( �S�P�P�I�K�I���E�R�H���S�Y�V���Q�M�K�V�E�R�X���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]
�M�R�H�I�I�H���L�E�Z�I��� �̧E���W�L�E�V�I�H���J�Y�X�Y�V�I�¹�����; �I���E�P�W�S
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�.�R���3�S�Z�I�Q�F�I�V�����&�Y�H�V�I�]���[ �E�W���S�Y�V���P�I�E�H���S�R���X�L�I
�V�S�P�P�� �S�Y�X�� �S�J�� �S�Y�V�� �W�I�G�S�R�H�� �1�I�E�V�R�I�V
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�X�L�I�� �[ �I�I�O�� �[ �E�W�� �X�L�I�� �&�G�X�M�Z�I���� �( �S�R�W�I�R�X
�( �L�E�Q�T�M�S�R�W�� �8�V�E�M�R�M�R�K���� �.�R�� �S�X�L�I�V�� �W�X�Y�H�I�R�X
�G�S�Y�R�G�M�P���V�I�P�E�X�I�H���M�X�I�Q�W�����[ �I���L�I�E�V���J�V�S�Q���X�L�I
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�� �I�V�Z�M�G�I�� �K�M�Z�I�W�� �Y�W�� �E�� �H�I�X�E�M�P�I�H�� �Y�T�H�E�X�I�� �S�R�� �&�G�X�M�Z�I��
�( �S�R�W�I�R�X���M�R���+�*�8��
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�S�J���) �Y�F�P�M�R���*�8�' �����[ �L�M�G�L���L�I���L�E�W���G�V�I�E�X�I�H���E�W���T�E�V�X���S�J���L�M�W���9�) ���' �I�]�S�R�H���X�L�I���( �P�E�W�W�V�S�S�Q���' �E�H�K�I��

�&�J�X�I�V���X�L�I���W�Y�G�G�I�W�W���S�J���S�Y�V���T�V�I�Z�M�S�Y�W���G�E�P�I�R�H�E�V�����[ �I���L�E�H���Q�E�R�]���T�I�S�T�P�I���E�W�O�M�R�K���M�J���X�L�I�V�I���[ �S�Y�P�H���F�I
�E�R�S�X�L�I�V���S�R�I�����8�L�I���K�S�S�H���R�I�[ �W���M�W�����=�*�� �������[ �I���[ �M�P�P���F�I���W�I�R�H�M�R�K���S�Y�X���X�L�I������ ���� ���G�E�P�I�R�H�E�V���Z�I�V�]���W�S�S�R�����8�L�M�W
�X�M�Q�I�����[ �M�X�L���H�I�J�I�V�I�R�G�I���X�S���X�L�I���I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X�E�P���E�R�H���I�G�S�R�S�Q�M�G���G�S�W�X�W���X�L�E�X���E���T�E�T�I�V���G�E�P�I�R�H�E�V���I�R�X�E�M�P�W�����[ �I
�E�V�I���S�R�P�]���H�S�M�R�K���E���H�M�K�M�X�E�P���Z�I�V�W�M�S�R�����&�W���M�X���[ �M�P�P���F�I���E��� �̧P�M�Z�I�¹���H�S�G�Y�Q�I�R�X�����M�J���[ �I�¶�Z�I���P�I�J�X���S�Y�X���E�R�]���M�Q�T�S�V�X�E�R�X
�H�E�X�I�W�����F�I���W�Y�V�I���X�S���P�I�X���Y�W���O�R�S�[ ���E�R�H���[ �I���[ �M�P�P���F�I���E�F�P�I���X�S���V�I�G�X�M�J�]���X�L�I���S�Q�M�W�W�M�S�R���I�E�W�M�P�]����

�+�M�R�E�P�P�]�����F�Y�X���F�]���R�S���Q�I�E�R�W���P�I�E�W�X�����[ �I���L�E�Z�I���X�L�I���T�P�I�E�W�Y�V�I���S�J���F�V�M�R�K�M�R�K���]�S�Y���3�S�X���Q�]���; �S�R�H�I�V�P�E�R�H�����E
�T�S�I�Q���F�]���0�E�X�L�P�I�I�R���) �Y�J�J�]���7�]�E�R�����0�E�X�L�P�I�I�R�¶�W���T�S�I�Q���M�W���J�Y�P�P���S�J���Z�E�P�Y�E�F�P�I���M�R�W�M�K�L�X�W���J�S�V���Y�W���R�I�Y�V�S�X�]�T�M�G�E�P
�I�H�Y�G�E�X�S�V�W����

�4�X�L�I�V���M�X�I�Q�W���M�R�G�P�Y�H�I���E���G�I�P�I�F�V�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X���S�J���W�I�[ �M�R�K���µ�W�E�Z�E�R�X�¶���� �M�R�³�E�H���0�E�R�I�����E�R�H
�E�G�G�S�Y�R�X�W���S�J���X�L�I���: �S�X�I�V���: �S�M�G�I���( �S�R�J�I�V�I�R�G�I���S�V�K�E�R�M�W�I�H���F�]���) �Y�F�P�M�R���&�H�Y�P�X���1�I�E�V�R�M�R�K���( �I�R�X�V�I���
�) �&�1�( �����E�R�H
�( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���7�I�K�M�S�R�E�P���1�M�X�I�V�E�G�]���( �S�E�P�M�X�M�S�R�¶�W���&�H�Y�P�X���1�M�X�I�V�E�G�]���J�S�V���1�M�J�I���
�&�1�1�����( �S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�R�H
�.�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���+�Y�R�H���
�( �.�+������ �L�S�[ �G�E�W�I������

�&�P�W�S���X�S���P�S�S�O���J�S�V�[ �E�V�H���X�S���S�R���]�S�Y�V���V�I�X�Y�V�R�����[ �I���[ �M�P�P���F�I���K�I�E�V�M�R�K���Y�T���J�S�V���S�Y�V�����J�S�Y�V�X�L���E�R�R�Y�E�P���� �L�E�V�I���=�S�Y�V
�; �S�V�H�W�� �G�S�Q�T�I�X�M�X�M�S�R�� �X�S�� �Q�E�V�O�� �.�R�X�I�V�R�E�X�M�S�R�E�P�� �2�S�X�L�I�V�� �1�E�R�K�Y�E�K�I�� �) �E�]���� �; �M�X�L�� �I�E�G�L�� �]�I�E�V�� �X�L�I
�W�Y�F�Q�M�W�W�M�S�R�W���L�E�Z�I���F�I�G�S�Q�I���Q�S�V�I���H�M�Z�I�V�W�I�����W�S�Q�I�X�M�Q�I�W���J�Y�R�R�]�����S�J�X�I�R���Q�S�Z�M�R�K�����E�P�[ �E�]�W���I�R�K�E�K�M�R�K��
�; �I�¶�V�I���W�Y�V�I������ ���� ���[ �M�P�P���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�L�I���T�E�X�X�I�V�R�����V�I�J�P�I�G�X�M�R�K���X�L�I���F�V�M�P�P�M�E�R�G�I���S�J���S�Y�V���P�I�E�V�R�I�V�W���[ �L�S���E�V�I���( �M�X�]���S�J
�) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I��

�&�R�H���S�R���X�L�E�X���R�S�X�I������������

�4�R���X�L�I���W�T�S�V�X�M�R�K���J�V�S�R�X�����[ �I���E�V�I���T�P�I�E�W�I�H���X�S���[ �I�P�G�S�Q�I���R�I�[ ���O�M�H���S�R���X�L�I�����F�P�S�G�O�����( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8
�( �S�P�P�I�K�I�¶�W���, �&�&���X�I�E�Q���E�R�H���X�S���V�I�T�S�V�X���J�V�S�Q���X�L�I���� �S�G�M�E�P���E�R�H���( �Y�P�X�Y�V�E�P���( �S�Q�Q�M�X�X�I�I�¶�W���&�R�R�Y�E�P���( �V�S�W�W
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�R�Y�Q�F�I�V�W���S�J���P�I�E�V�R�I�V�W���E�X�X�I�R�H�M�R�K���P�I�E�V�R�I�V���W�Y�T�T�S�V�X���W�I�W�W�M�S�R�W����
�( �P�M�G�O���X�S���Z�M�I�[ ���E�P�P���X�L�I���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���J�V�S�Q���X�L�I���H�E�]��

https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fbit.ly%2F4ooDEqi&data=05%7C02%7Cjohn.poole%40cdetb.ie%7C24fe4e75d0864c89b3e708de33da75dd%7C21e59550f664424e9d88c5d48edaaa23%7C0%7C0%7C639005210916742723%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=SAeozKs1eEVD%2BLAGAUk1EOwzKrWtyNgFxcccFrpEUL8%3D&reserved=0
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�( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I���5�P�Y�R�O�I�X�¶�W���� �X�I�T�L�I�R���4�¶�( �S�R�R�S�V�����W�L�E�V�I�H���L�M�W���X�L�S�Y�K�L�X�W���[ �M�X�L���X�L�I���R�I�[ �W�P�I�X�X�I�V��

� �̧' �I�J�S�V�I���X�L�I���X�V�E�M�R�M�R�K���.���O�R�I�[ ���X�L�E�X���M�X���[ �E�W���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���X�S���V�I�W�T�I�G�X�����R�S�����E�W���E�R���E�R�W�[ �I�V�����S�J���G�S�Y�V�W�I�����F�Y�X���.���H�M�H�R���X
�O�R�S�[ ���L�S�[ ���Z�E�V�M�I�H���E�R�H���R�Y�E�R�G�I�H�����R�S�����G�E�R���F�I������ �S�Q�I�X�M�Q�I�W���M�X���W���R�S�X���N�Y�W�X���Z�S�G�E�P�����F�Y�X���K�M�Z�I�R���X�L�V�S�Y�K�L���F�S�H�]
�P�E�R�K�Y�E�K�I���X�S�S��

�; �I���L�E�Z�I���E���P�S�R�K���[ �E�]���X�S���K�S���M�R���X�I�E�G�L�M�R�K���T�I�S�T�P�I���[ �L�E�X���G�S�R�W�I�R�X���V�I�E�P�P�]���M�W���E�R�H���R�S�X���[ �L�E�X���T�I�S�T�P�I���X�L�M�R�O���M�X���M�W

�.�R���X�L�I���J�Y�X�Y�V�I�������.���P�P���V�I�G�S�K�R�M�W�I���F�S�H�]���P�E�R�K�Y�E�K�I���E�R�H���W�Y�F�X�P�I���W�M�K�R�W���Q�S�V�I���R�S�[ ���[ �L�I�R���E���T�I�V�W�S�R���M�W�R���X
�M�R�X�I�V�I�W�X�I�H��

�8�L�I���X�V�E�M�R�M�R�K���[ �E�W���J�E�R�X�E�W�X�M�G�����Z�I�V�]���M�R�X�I�V�E�G�X�M�Z�I���E�R�H���X�L�I���T�V�I�W�I�R�X�I�V���H�M�H���E�R���E�Q�E� �̂M�R�K���N�S�F�����.���X�L�M�R�O���M�X���W�L�S�Y�P�H
�F�I���X�E�Y�K�L�X���X�S���E�P�P���P�I�E�V�R�I�V�W���E�R�H���R�S�X���N�Y�W�X���X�S���Q�I�Q�F�I�V�W���S�J���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X���G�S�Y�R�G�M�P���¹

�8�L�M�W�� �X�V�E�M�R�M�R�K�� �[ �E�W�� �J�S�P�P�S�[ �I�H�� �Y�T�� �F�]�� �&�G�X�M�Z�I��
�( �S�R�W�I�R�X�¶�W�� �) �M�W�G�P�S�W�Y�V�I�� �2�E�R�E�K�I�Q�I�R�X�� �8�V�E�M�R�M�R�K
�[ �L�M�G�L���[ �E�W���L�I�P�H���M�R���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I
�1�M�F�I�V�X�M�I�W�� �S�R�� �) �I�G�I�Q�F�I�V�� �������� �9�R�J�S�V�X�Y�R�E�X�I�P�]��
�R�Y�Q�F�I�V�W���J�I�P�P���Z�M�G�X�M�Q���X�L�I���Z�M�V�Y�P�I�R�X���J�P�Y���Z�M�V�Y�W�����F�Y�X���X�L�I
�W�I�Z�I�R���W�X�Y�H�I�R�X���G�S�Y�R�G�M�P���Q�I�Q�F�I�V�W���[ �L�S���H�M�H���Q�E�O�I���M�X��
�[ �I�V�I���S�R�G�I���E�K�E�M�R���Z�I�V�]���T�S�W�M�X�M�Z�I���M�R���X�L�I�M�V���J�I�I�H�F�E�G�O��
�8�L�M�W���X�V�E�M�R�M�R�K���[ �E�W���H�I�P�M�Z�I�V�I�H���F�]���, �I�Q�Q�E���2�E�G�R�E�P�P�]
�E�R�H���) �I�V�Z�P�E���+�E�L�]��

�
�2�E�V�M�I�����1�S�Y�M�W�I���4�¶�7�I�M�P�P�]���S�J���X�L�I���5�W�]�G�L�S�P�S�K�M�G�E�P���� �I�V�Z�M�G�I���L�E�W���E���G�S�Q�T�V�I�L�I�R�W�M�Z�I���Y�T�H�E�X�I���S�R���X�L�I���V�S�P�P���S�Y�X���S�J
�&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���S�R���T�E�K�I�W������ ������������

�2�E�R�]���S�J���X�L�S�W�I���T�V�I�W�I�R�X���L�E�H���X�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���Q�I�I�X���M�R���T�I�V�W�S�R���X�L�I���J�S�P�P�S�[ �M�R�K���H�E�]���[ �L�I�R���X�L�I�]���[ �I�V�I���M�R
�X�L�I�� �1�� �*�� �¶�W�� �S�J�J�M�G�I�� �J�S�V�� �X�L�I�� �&�G�X�M�Z�I���� �( �S�R�W�I�R�X�� �( �L�E�Q�T�M�S�R�W�� �8�V�E�M�R�M�R�K���[ �L�M�G�L�� �[ �E�W�� �E�� �L�Y�K�I�� �W�Y�G�G�I�W�W��
�+�E�G�M�P�M�X�E�X�S�V������ �M�R�³�E�H���2�G�, �V�E�X�L���W�E�M�H���E�J�X�I�V�[ �E�V�H�W���X�L�E�X���W�L�I���[ �E�W���H�I�I�T�P�]���M�Q�T�V�I�W�W�I�H���F�]���X�L�I���K�V�S�Y�T�¶�W���P�I�Z�I�P���S�J
�I�R�K�E�K�I�Q�I�R�X�����[ �L�M�P�I�����J�S�V���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X���G�S�Y�R�G�M�P���Q�I�Q�F�I�V�W�¶���T�E�V�X�����X�L�I���V�I�W�T�S�R�W�I���[ �E�W���S�Z�I�V�[ �L�I�P�Q�M�R�K�P�]
�T�S�W�M�X�M�Z�I����������

�8�L�M�W���]�I�E�V�¶�W���1�I�E�V�R�I�V���1�I�E�H�I�V�W�L�M�T���; �I�I�O���O�M�G�O�I�H���S�J�J���[ �M�X�L���E�R���S�R�P�M�R�I��� �̧2�I�I�X���E�R�H���, �V�I�I�X�¹���J�S�V���X�L�I���R�I�[ �P�]
�W�I�P�I�G�X�I�H���W�X�Y�H�I�R�X���G�S�Y�R�G�M�P���Q�I�Q�F�I�V�W���J�V�S�Q���E�G�V�S�W�W���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I�¶�W���J�Y�P�P���X�M�Q�I���T�V�S�Z�M�W�M�S�R������
�- �I�P�H���E�X���P�Y�R�G�L�X�M�Q�I���S�R���3�S�Z�I�Q�F�I�V���������������������P�I�E�V�R�I�V�W���P�S�K�K�I�H���S�R���X�S���W�L�E�V�I���X�L�I�M�V���Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���S�J���L�S�[ ����
�W�X�Y�H�I�R�X���G�S�Y�R�G�M�P�W���[ �S�V�O�I�H���M�R���X�L�I�M�V���G�I�R�X�V�I���E�R�H���[ �L�E�X���X�L�I�]���L�S�T�I�H���X�S���E�G�L�M�I�Z�I���S�Z�I�V���X�L�I���G�S�Q�M�R�K���]�I�E�V��

�X�å�°�s�9�å�s�‰�X�å�°�Ú�å�s�x�� ��� �̂‰�› �å�å�)
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�� �� ���5 �å�‰�‹�s�°���9���9�
 �‰�°�‰�n�~�å�x�E�š�9�Ú���9�
 �p�‰�ƒ�š�Î�Î�å�x�x

�4�R���4�G�X�S�F�I�V������������ �Y� �̂]���2�S�S�R�I�]���S�J���( �L�M�Q�I�����X�L�I���3�E�X�M�S�R�E�P���( �L�E�V�M�X�]���J�S�V���) �I�E�J���E�R�H���- �E�V�H���S�J���- �I�E�V�M�R�K���
�- �4�- ��
�5�I�S�T�P�I�����H�I�P�M�Z�I�V�I�H���E�R���I�\�G�I�P�P�I�R�X���.�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���E�R�H���8�V�E�M�R�M�R�K���� �I�W�W�M�S�R���M�R���; �M�R�W�X�I�E�H���[ �L�M�G�L���X�L�I���1�I�E�V�R�I�V
�� �Y�T�T�S�V�X���E�R�H���*�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���� �I�V�Z�M�G�I���
�1�� �*�� �����S�V�K�E�R�M�W�I�H���M�R���G�S�R�N�Y�R�G�X�M�S�R���[ �M�X�L���5�V�S�J�I�W�W�M�S�R�E�P���1�I�E�V�R�M�R�K���E�R�H
�) �I�Z�I�P�S�T�Q�I�R�X���
�5�1�) �����( �S�S�V�H�M�R�E�X�S�V���) �I�R�M�W�I���4�¶�( �S�R�R�S�V��

�8�L�I���X�V�E�M�R�M�R�K���[ �E�W���X�E�V�K�I�X�I�H���M�R���X�L�I���J�M�V�W�X���M�R�W�X�E�R�G�I���E�X���G�I�R�X�V�I�W���[ �L�S���G�Y�V�V�I�R�X�P�]���L�E�Z�I���.�V�M�W�L���� �M�K�R���1�E�R�K�Y�E�K�I
�
�.�� �1�����M�R�X�I�V�T�V�I�X�I�V�W���[ �S�V�O�M�R�K���[ �M�X�L���) �I�E�J���P�I�E�V�R�I�V�W���F�Y�X���[ �E�W���S�T�I�R���X�S���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I���W�X�E�J�J���M�R
�K�I�R�I�V�E�P���� �8�S���F�I�� �J�V�E�R�O���[ �I�� �[ �I�V�I�� �H�M�W�E�T�T�S�M�R�X�I�H���X�L�E�X���J�I�[ �I�V���X�L�E�R���L�E�P�J�� �X�L�I�� �T�P�E�G�I�W���E�Z�E�M�P�E�F�P�I�� �[ �I�V�I
�W�Y�F�W�G�V�M�F�I�H�����F�Y�X���X�L�M�W���[ �E�W���U�Y�M�G�O�P�]���J�S�V�K�S�X�X�I�R���S�R���X�L�I���Q�S�V�R�M�R�K���M�X�W�I�P�J���[ �L�I�R���X�L�I���R�M�R�I���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���T�V�S�Z�I�H
�X�S���F�I���F�S�X�L���L�M�K�L�P�]���I�R�K�E�K�I�H���E�R�H���[ �I�P�P���M�R�J�S�V�Q�I�H��

�.�R���X�L�I���G�S�Y�V�W�I���S�J���X�L�I���Q�S�V�R�M�R�K���� �Y� �̂]���K�Y�M�H�I�H���Y�W���X�L�V�S�Y�K�L���H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�W���S�J���) �I�E�J���( �Y�P�X�Y�V�I���E�R�H���.�H�I�R�X�M�X�]�����X�L�I
�E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I���X�I�V�Q�M�R�S�P�S�K�]���X�S���Y�W�I�����E�R�H���J�E�G�X�S�V�W���X�S���G�S�R�W�M�H�I�V���M�R���X�L�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q�����8�L�V�S�Y�K�L���W�M�Q�Y�P�E�X�M�S�R
�I�\�I�V�G�M�W�I�W�����[ �I���K�S�X���E���W�Q�E�P�P���M�R�W�M�K�L�X���M�R�X�S���F�I�M�R�K���) �I�E�J���S�V���- �E�V�H���S�J���- �I�E�V�M�R�K��

�; �I���P�I�E�V�R�X���E�F�S�Y�X���X�L�I���H�M�J�J�I�V�I�R�X���J�E�G�X�S�V�W���[ �L�M�G�L���G�E�R���G�E�Y�W�I���H�I�E�J�R�I�W�W�����K�I�R�I�X�M�G�����X�V�E�Y�Q�E���V�I�P�E�X�I�H�����Q�I�H�M�G�E�P
�E�R�H�� �E�K�I���V�I�P�E�X�I�H�� �E�R�H�� �X�L�I�� �H�M�J�J�I�V�I�R�X�� �P�I�Z�I�P�W�� �S�J�� �G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�� �R�I�I�H�W���� �V�I�W�M�H�Y�E�P���� �P�M�T�V�I�E�H�M�R�K���� �W�M�K�R
�P�E�R�K�Y�E�K�I���E�R�H���J�E�G�M�E�P���E�R�H���F�S�H�]���P�E�R�K�Y�E�K�I�����V�I�Q�M�R�H�M�R�K���Y�W���F�]���[ �E�]���S�J���G�S�R�G�P�Y�W�M�S�R���X�L�E�X���H�I�E�J�R�I�W�W���E�R�H
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R���P�I�Z�I�P�W���E�V�I���Y�R�M�U�Y�I���X�S���I�E�G�L���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P��

�; �I���H�M�H���E�R���E�Y�H�M�S���I�\�I�V�G�M�W�I���[ �L�I�V�I���[ �I���L�I�E�V�H������ ���[ �S�V�H�W���X�L�V�I�I���X�M�Q�I�W�����8�L�I���J�M�V�W�X���G�P�M�T���W�M�Q�Y�P�E�X�I�H���[ �L�E�X���E
�T�I�V�W�S�R���[ �M�X�L���W�I�Z�I�V�I���L�I�E�V�M�R�K���P�S�W�W���Q�M�K�L�X���L�I�E�V� ���X�L�I���W�I�G�S�R�H���[ �M�X�L���E���Q�M�P�H���X�S���Q�S�H�I�V�E�X�I���L�I�E�V�M�R�K���P�S�W�W���Q�M�K�L�X
�L�I�E�V���E�R�H���J�M�R�E�P�P�]�� �����[ �L�E�X���E���T�I�V�W�S�R���[ �M�X�L��� �̧R�S�V�Q�E�P�¹���L�I�E�V�M�R�K���[ �S�Y�P�H���L�I�E�V��

�8�L�I���[ �S�V�H�W���[ �I���G�E�Q�I���Y�T���Z�E�V�M�I�H���[ �M�P�H�P�]���F�S�X�L���E�Q�S�R�K���Y�W���E�R�H���F�I�X�[ �I�I�R���X�L�I���X�L�V�I�I���L�I�E�V�M�R�K�W���������+�S�V
�I�\�E�Q�T�P�I�����[ �L�E�X���.���J�M�V�W�X���L�I�E�V�H���E�W��� �̧W�I�R�H�¹�����X�L�I�R���V�I�Z�M�W�I�H���X�S��� �̧F�Y�R�¹���E�R�H���J�M�R�E�P�P�]��� �̧T�L�S�R�I�¹���[ �E�W���M�R���J�E�G�X��� �̧X�L�Y�Q�F�¹
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�P�I�E�V�R�I�V�W�Y�T�T�S�V�X�W�%�G�H�I�X�F���M�I
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��̧L�E�R�H�M�G�E�T�T�I�H�¹

�.�R�� �E�R�� �I�\�I�V�G�M�W�I�� �V�I�Q�M�R�M�W�G�I�R�X�� �S�J�� �E�R�� �*�� �4�1
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�- �M�����.�¶�Q���7�S�M�W�M�R�����E���+�Y�V�X�L�I�V���*�H�Y�G�E�X�M�S�R���8�Y�X�S�V���E�X���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8
�( �S�P�P�I�K�I�����[ �S�V�O�M�R�K���E�G�V�S�W�W���X�L�I���( �E�F�V�E���E�R�H���5�E�V�R�I�P�P���G�E�Q�T�Y�W�I�W�����.
�X�I�E�G�L���6�6�.�� �1�I�Z�I�P������ �- �I�E�P�X�L�G�E�V�I���E�R�H���� �3�&���Q�S�H�Y�P�I�W�����E�R�H���M�R
�� �I�T�X�I�Q�F�I�V���.���[ �E�W���K�M�Z�I�R���X�L�I���S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]���X�S���J�E�G�M�P�M�X�E�X�I���E���G�P�E�W�W���J�S�V
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�; �L�I�R���.���[ �E�W���J�M�V�W�X���E�W�O�I�H���X�S���X�E�O�I���S�R���X�L�I���G�P�E�W�W�����.���[ �E�W���K�I�R�Y�M�R�I�P�]���I�\�G�M�X�I�H�����.�¶�Q���E�P�[ �E�]�W
�S�T�I�R���X�S���I�\�T�P�S�V�M�R�K���R�I�[ ���[ �E�]�W���S�J���X�I�E�G�L�M�R�K���E�R�H���P�I�E�V�R�M�R�K�����- �S�[ �I�Z�I�V�����.���H�S�R�¶�X���W�T�I�E�O���.�V�M�W�L
�� �M�K�R�� �1�E�R�K�Y�E�K�I�� �
�.�� �1������ �E�R�H�� �.�� �[ �E�W�R�¶�X�� �W�Y�V�I�� �L�S�[ �� �G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�� �[ �S�Y�P�H�� �[ �S�V�O��
�8�L�E�R�O�J�Y�P�P�]�����[ �I���V�I�G�I�M�Z�I�H���J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V���E�R���.�� �1���M�R�X�I�V�T�V�I�X�I�V���X�S���[ �S�V�O���E�P�S�R�K�W�M�H�I���Q�I�����.�X�¶�W
�U�Y�M�X�I���E���Y�R�M�U�Y�I���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���X�S���F�I���X�L�I���S�R�P�]���T�I�V�W�S�R���M�R���X�L�I���V�S�S�Q���[ �L�S���H�S�I�W�R�¶�X���W�L�E�V�I
�X�L�I���W�E�Q�I���P�E�R�K�Y�E�K�I���E�W���I�Z�I�V�]�S�R�I���I�P�W�I�����+�V�S�Q���X�L�I���F�I�K�M�R�R�M�R�K�����X�L�S�Y�K�L�����X�L�I���P�I�E�V�R�I�V�W
�E�R�H���M�R�X�I�V�T�V�I�X�I�V���[ �I�V�I���[ �E�V�Q�����M�R�G�P�Y�W�M�Z�I�����E�R�H���I�R�X�L�Y�W�M�E�W�X�M�G���E�F�S�Y�X���X�I�E�G�L�M�R�K���Q�I���R�I�[
�W�M�K�R�W���I�E�G�L���[ �I�I�O�����, �V�E�H�Y�E�P�P�]�����.���F�I�K�E�R���X�S���N�S�M�R���M�R���Q�S�V�I���G�S�R�J�M�H�I�R�X�P�]���H�Y�V�M�R�K���H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�W
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�L�E�W���E���L�M�K�L���T�S�T�Y�P�E�X�M�S�R���S�J���S�P�H�I�V���H�I�E�J���V�I�W�M�H�I�R�X�W�����W�S���X�L�I���P�I�E�V�R�I�V�W�¶���Q�S�X�M�Z�E�X�M�S�R���[ �E�W
�H�I�I�T�P�]���T�I�V�W�S�R�E�P���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���J�S�G�Y�W�I�H��

�&�X���J�M�V�W�X�����.���X�L�S�Y�K�L�X���.���G�S�Y�P�H���V�I�P�]���S�R���Q�]���Y�W�Y�E�P���5�S�[ �I�V�5�S�M�R�X���W�P�M�H�I�W���E�R�H���[ �V�M�X�X�I�R���Q�E�X�I�V�M�E�P�W��
�F�Y�X���.���U�Y�M�G�O�P�]���V�I�E�P�M�W�I�H���X�L�E�X���.�� �1���M�W���X�L�I���P�I�E�V�R�I�V�W�¶���J�M�V�W�X���P�E�R�K�Y�E�K�I���E�R�H���*�R�K�P�M�W�L���X�L�I�M�V
�W�I�G�S�R�H���
�S�V���I�Z�I�R���X�L�M�V�H���S�V���J�S�Y�V�X�L�������4�R�I���P�I�E�V�R�I�V���M�W���J�V�S�Q���1�M�X�L�Y�E�R�M�E���E�R�H���E�R�S�X�L�I�V���J�V�S�Q
�� �T�E�M�R�����E�R�H���W�M�R�G�I���W�M�K�R���P�E�R�K�Y�E�K�I�W���H�M�J�J�I�V���F�I�X�[ �I�I�R���G�S�Y�R�X�V�M�I�W�����*�R�K�P�M�W�L���[ �E�W���P�S�[ ���S�R
�X�L�I�M�V���P�M�W�X���S�J���J�E�Q�M�P�M�E�V���P�E�R�K�Y�E�K�I�W�����.���F�I�K�E�R���X�S���Z�M�I�[ ���X�L�I���G�P�E�W�W���X�L�V�S�Y�K�L���E�R���*�� �4�1���P�I�R�W���E�R�H
�E�H�E�T�X�I�H���Q�]���Q�E�X�I�V�M�E�P�W���E�G�G�S�V�H�M�R�K�P�]��

�&�R�S�X�L�I�V���P�E�]�I�V���S�J���G�S�Q�T�P�I�\�M�X�]���[ �E�W���X�L�E�X���S�P�H�I�V���.�� �1���Y�W�I�V�W���M�R���.�V�I�P�E�R�H���[ �I�V�I���L�M�W�X�S�V�M�G�E�P�P�]
�X�E�Y�K�L�X���K�I�R�H�I�V���W�T�I�G�M�J�M�G���W�M�K�R�W�����E�W���F�S�]�W���E�R�H���K�M�V�P�W���E�X�X�I�R�H�I�H���W�I�T�E�V�E�X�I���W�G�L�S�S�P�W������ �M�K�R�W
�L�E�Z�I���E�P�W�S���G�L�E�R�K�I�H���S�Z�I�V���X�M�Q�I�����W�S���]�S�Y�R�K�I�V���E�R�H���S�P�H�I�V���P�I�E�V�R�I�V�W���W�S�Q�I�X�M�Q�I�W���Y�W�I
�H�M�J�J�I�V�I�R�X���Z�I�V�W�M�S�R�W�����; �I���S�J�X�I�R���T�E�Y�W�I���X�S���H�M�W�G�Y�W�W���[ �L�M�G�L���W�M�K�R���X�S���Y�W�I���W�S���I�Z�I�V�]�S�R�I���G�E�R
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H���I�E�G�L���S�X�L�I�V��
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�I�R�Z�M�V�S�R�Q�I�R�X���� �1�M�K�L�X�M�R�K���� �W�I�E�X�M�R�K���� �E�R�H�� �W�T�E�G�M�R�K�� �E�P�P�� �T�P�E�]�� �G�V�M�X�M�G�E�P�� �V�S�P�I�W�� �M�R�� �E�R�� �.�� �1
�G�P�E�W�W�V�S�S�Q�����8�L�I���M�R�X�I�V�T�V�I�X�I�V���R�I�I�H�W���X�S���F�I���Z�M�W�M�F�P�I���F�Y�X���R�S�X���X�S�S���J�E�V���J�V�S�Q���X�L�I���P�I�E�V�R�I�V�W��
�E�R�H���E���9���W�L�E�T�I�H���S�V���G�M�V�G�Y�P�E�V���W�I�E�X�M�R�K���P�E�]�S�Y�X���[ �S�V�O�W���F�I�W�X���W�S���I�Z�I�V�]�S�R�I���G�E�R���W�I�I���S�R�I
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�� �I�V�Z�M�G�I���J�S�V���7�I�J�Y�K�I�I�W���� ���2�M�K�V�E�R�X�W�����+�S�P�P�S�[ �M�R�K���M�R�G�V�I�E�W�M�R�K���V�I�J�I�V�V�E�P�W���S�J���P�I�E�V�R�I�V�W���E�R�H���K�V�S�[ �M�R�K���M�R�X�I�V�I�W�X
�E�F�S�Y�X���X�L�I���� �I�V�Z�M�G�I���J�V�S�Q���S�Y�V���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���T�E�V�X�R�I�V�W���M�R���E�R�H���S�Y�X�W�M�H�I���S�J���) �Y�F�P�M�R�����M�X���[ �E�W���L�M�K�L
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�M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W
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���S�J���T�E�V�X�R�I�V�W�L�M�T���E�R�H���X�L�I���R�I�I�H���J�S�V���G�L�E�Q�T�M�S�R�W���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I���G�S�R�X�M�R�Y�M�R�K���V�S�P�P���S�Y�X���S�J
�X�L�M�W���Z�M�X�E�P���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���E�G�V�S�W�W���S�Y�V���S�V�K�E�R�M�W�E�X�M�S�R���E�R�H���F�I�]�S�R�H��

�8�S���H�E�X�I�����E�P�Q�S�W�X������ �� ���W�X�E�J�J���E�G�V�S�W�W���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I���L�E�Z�I���V�I�G�I�M�Z�I�H���X�V�E�M�R�M�R�K
�J�V�S�Q���&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���[ �L�S�P�I���W�X�E�J�J���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���X�V�E�M�R�M�R�K�����P�I�E�V�R�I�V���[ �S�V�O�W�L�S�T
�E�R�H���Z�M�H�I�S���J�E�G�M�P�M�X�E�X�M�S�R���X�V�E�M�R�M�R�K�����H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I���X�V�E�M�R�M�R�K���J�S�V���F�S�X�L���W�X�E�J�J���E�R�H���P�I�E�V�R�I�V�W�����P�M�Z�I
�H�V�E�Q�E���E�R�H���( �5�) ���1�I�Z�I�P���� ���X�V�E�M�R�M�R�K�����.�R���� �I�T�X�I�Q�F�I�V�����E�P�Q�S�W�X���E�P�P���S�J���S�Y�V���( �S�P�P�I�K�I�W���E�R�H���E�P�P
�S�J���S�Y�V���=�S�Y�X�L�V�I�E�G�L���G�I�R�X�V�I�W���L�E�H���W�X�E�J�J���X�V�E�M�R�I�H���X�S���J�E�G�M�P�M�X�E�X�I���X�L�I���&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���R�I�[
�E�R�H���Y�T�H�E�X�I�H������ ���Q�M�R�Y�X�I���Z�M�H�I�S���V�I�W�S�Y�V�G�I���J�S�V���P�I�E�V�R�I�V�W�����µ�( �S�R�W�I�R�X���M�W���J�S�V���*�Z�I�V�]�S�R�I�¶�����; �I
�E�V�I�� �T�P�I�E�W�I�H�� �X�S�� �V�I�T�S�V�X�� �Q�S�W�X�� �S�J�� �S�Y�V�� �( �S�P�P�I�K�I�W�� �S�J�� �+�Y�V�X�L�I�V�� �*�H�Y�G�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �S�Y�V
�=�S�Y�X�L�V�I�E�G�L���G�I�R�X�V�I�W���L�E�Z�I���H�I�P�M�Z�I�V�I�H���X�L�M�W���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R���X�S���P�I�E�V�R�I�V�W�����Q�S�W�X���H�Y�V�M�R�K
�M�R�H�Y�G�X�M�S�R���[ �I�I�O�W�����[ �M�X�L���W�S�Q�I���G�S�P�P�I�K�I�W���V�I�T�S�V�X�M�R�K���X�L�E�X���X�L�I�]���L�E�Z�I���E�P�V�I�E�H�]���J�E�G�M�P�M�X�E�X�I�H
�E�P�P���X�L�I�M�V���P�I�E�V�R�I�V�W���X�S���I�R�K�E�K�I���[ �M�X�L���X�L�I���Z�M�H�I�S���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R���X�L�M�W���]�I�E�V�����; �I���E�V�I���H�I�P�M�K�L�X�I�H
�X�L�E�X���E�P�Q�S�W�X���E�P�P���S�Y�V���( �+�*�W���L�E�Z�I���L�E�H���X�L�I���[ �L�S�P�I���W�X�E�J�J���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���F�V�M�I�J�M�R�K�����&�W���E�P�[ �E�]�W��
�X�V�E�M�R�M�R�K���J�S�V���S�Y�V���+�*�8���W�X�E�J�J���[ �E�W���J�E�G�M�P�M�X�E�X�I�H���F�]���X�L�I���&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���X�V�E�M�R�M�R�K���P�I�E�H���J�S�V
�+�Y�V�X�L�I�V���*�H�Y�G�E�X�M�S�R������ �M�R�³�E�H���2�G�, �V�E�X�L��

������ �������P�I�E�V�R�I�V�W���E�G�V�S�W�W���S�Y�V���( �S�P�P�I�K�I�W���S�J���+�Y�V�X�L�I�V���*�H�Y�G�E�X�M�S�R���L�E�Z�I���V�I�G�I�M�Z�I�H���E�R���&�G�X�M�Z�I��
�( �S�R�W�I�R�X���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R���W�M�R�G�I���� �I�T�X�I�Q�F�I�V�����[ �M�X�L���P�E�V�K�I���R�Y�Q�F�I�V�W���S�J���S�Y�V���=�S�Y�X�L�V�I�E�G�L
�P�I�E�V�R�I�V�W���E�P�W�S���V�I�G�I�M�Z�M�R�K���E�R���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R���S�V���V�I�W�S�Y�V�G�I�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�L�I������ ���Q�M�R�Y�X�I���Z�M�H�I�S��
�S�R�I���L�S�Y�V���M�R���T�I�V�W�S�R���[ �S�V�O�W�L�S�T�����I�1�I�E�V�R�M�R�K���V�I�W�S�Y�V�G�I���S�R���G�S�R�W�I�R�X�����W�I�\�Y�E�P���Z�M�S�P�I�R�G�I
�E�R�H���L�E�V�E�W�W�Q�I�R�X�����E�R�H���E�[ �E�V�I�R�I�W�W���G�E�Q�T�E�M�K�R���Q�E�X�I�V�M�E�P�W�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���T�S�W�X�I�V���T�E�G�O�W��
�W�S�G�M�E�P���Q�I�H�M�E���V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����K�V�I�I�R���J�P�E�K�W���E�G�X�M�Z�M�X�M�I�W���E�R�H���Q�S�V�I�����&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���T�V�S�Z�M�H�I�W
�J�V�I�I���E�G�G�I�W�W���X�S���P�S�X�W���S�J���S�X�L�I�V���I�R�K�E�K�M�R�K���V�I�W�S�Y�V�G�I�W���E�R�H���W�Y�T�T�S�V�X���J�S�V���F�S�X�L���W�X�E�J�J���E�R�H
�P�I�E�V�R�I�V�W���S�R���[ �[ �[ ���G�S�R�W�I�R�X�L�Y�F���M�I��
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�.�R���3�S�Z�I�Q�F�I�V�����I�P�I�Z�I�R���W�X�Y�H�I�R�X���G�S�Y�R�G�M�P���Q�I�Q�F�I�V�W���J�V�S�Q���W�I�Z�I�R���J�Y�P�P���X�M�Q�I���W�I�X�X�M�R�K�W
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I�H���M�R���X�L�I���&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���( �L�E�Q�T�M�S�R�W���8�V�E�M�R�M�R�K���S�V�K�E�R�M�W�I�H���F�]���X�L�I���1�I�E�V�R�I�V
�� �Y�T�T�S�V�X���E�R�H���*�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���� �I�V�Z�M�G�I���M�R���; �M�R�W�X�I�E�H���X�S���I�R�E�F�P�I���P�I�E�V�R�I�V���P�I�E�H�I�V�W���X�S���X�E�O�I
�Y�T�� �V�S�P�I�W�� �X�S�� �L�I�P�T�� �E�G�L�M�I�Z�I�� �G�S�R�W�I�R�X�� �G�Y�P�X�Y�V�I�� �S�R�� �G�E�Q�T�Y�W���� �M�R�G�P�Y�H�M�R�K�� �E�T�T�V�S�T�V�M�E�X�I
�X�V�E�M�R�M�R�K�� �E�R�H�� �S�R�K�S�M�R�K�� �W�Y�T�T�S�V�X���� �T�P�Y�W�� �X�L�I�� �S�T�T�S�V�X�Y�R�M�X�]�� �X�S�� �T�E�V�X�M�G�M�T�E�X�I�� �M�R�� �T�I�I�V
�I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����G�S�R�W�I�R�X���X�V�E�M�R�M�R�K�����E�[ �E�V�I�R�I�W�W���G�E�Q�T�E�M�K�R�W���E�R�H���V�I�W�I�E�V�G�L�����
�� �I�I���T�E�K�I���� ��

�8�L�M�W�� �[ �E�W�� �J�S�P�P�S�[ �I�H�� �M�R�� �) �I�G�I�Q�F�I�V���� �F�]�� �&�G�X�M�Z�I���� �( �S�R�W�I�R�X�� �) �M�W�G�P�S�W�Y�V�I�� �8�V�E�M�R�M�R�K�� �M�R
�1�M�F�I�V�X�M�I�W���J�S�V���W�X�Y�H�I�R�X���G�S�Y�R�G�M�P���Q�I�Q�F�I�V�W���X�S���I�R�E�F�P�I���P�I�E�V�R�I�V�W���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���X�L�I�M�V���T�I�I�V�W���M�R
�V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���W�I�\�Y�E�P���Z�M�S�P�I�R�G�I���E�R�H���L�E�V�E�W�W�Q�I�R�X�����M�R�G�P�Y�H�M�R�K���X�V�E�M�R�M�R�K���S�R���V�I�G�I�M�Z�M�R�K���E
�H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I�� �M�R�� �E�� �W�E�J�I�� �E�R�H�� �X�V�E�Y�Q�E���M�R�J�S�V�Q�I�H�� �[ �E�]���� �W�M�K�R�T�S�W�X�M�R�K�� �W�Y�T�T�S�V�X�W�� �E�R�H
�Y�R�H�I�V�W�X�E�R�H�M�R�K���P�I�K�E�P���G�S�R�X�I�\�X�W��

�&�P�W�S���M�R���) �I�G�I�Q�F�I�V���&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���T�V�S�Z�M�H�I�H���) �M�W�G�P�S�W�Y�V�I���8�V�E�M�R�M�R�K���J�S�V���=�S�Y�X�L�V�I�E�G�L
�W�X�E�J�J���M�R���) �I�G�I�Q�F�I�V�����8�L�I���K�S�E�P���S�J���X�L�M�W���X�V�E�M�R�M�R�K���M�W���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���W�X�E�J�J���X�S���F�Y�M�P�H���G�E�T�E�G�M�X�]���X�S
�V�I�G�I�M�Z�I���H�M�W�G�P�S�W�Y�V�I�W���W�E�J�I�P�]���E�R�H���M�R���E���X�V�E�Y�Q�E���M�R�J�S�V�Q�I�H���[ �E�]�����) �M�W�G�P�S�W�Y�V�I���X�V�E�M�R�M�R�K
�I�R�E�F�P�I�W���G�I�R�X�V�I�W���X�S���Q�I�I�X���X�L�I���R�I�I�H�W���S�J���W�X�E�J�J���E�R�H���P�I�E�V�R�I�V�W���M�R���V�I�P�E�X�M�S�R���X�S���G�S�R�W�I�R�X��
�W�I�\�Y�E�P���Z�M�S�P�I�R�G�I���E�R�H���L�E�V�E�W�W�Q�I�R�X��

�' �E�W�I�H���E�X���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�M�X�]���S�J���, �E�P�[ �E�]�����X�L�I���&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���L�E�W���P�I�H���X�L�I
�[ �E�]�� �R�E�X�M�S�R�E�P�P�]�� �[ �M�X�L�� �I�Z�M�H�I�R�G�I���F�E�W�I�H�� �W�I�\�Y�E�P�� �G�S�R�W�I�R�X�� �I�H�Y�G�E�X�M�S�R�� �E�R�H�� �S�R�K�S�M�R�K
�V�I�W�I�E�V�G�L���X�L�V�S�Y�K�L�S�Y�X���.�V�I�P�E�R�H�����E�R�H���E�M�Q�W���X�S���W�Y�T�T�S�V�X���G�I�R�X�V�I�W���J�S�V���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���[ �M�X�L
�M�R�R�S�Z�E�X�M�Z�I���[ �E�]�W���X�S���T�V�S�Q�S�X�I���L�I�E�P�X�L�]���V�I�P�E�X�M�S�R�W�L�M�T�W�����E�R�H���T�V�I�Z�I�R�X���W�I�\�Y�E�P���Z�M�S�P�I�R�G�I
�E�R�H���L�E�V�E�W�W�Q�I�R�X��

�; �I���E�V�I���H�I�P�M�K�L�X�I�H���X�L�E�X���W�S���Q�E�R�]���S�J���S�Y�V���+�*�8���W�X�E�J�J���E�R�H���P�I�E�V�R�I�V�W���G�S�R�X�M�R�Y�I���X�S���I�R�K�E�K�I
�[ �M�X�L���E�R�H���H�I�Z�I�P�S�T���X�L�I���&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���M�R�X�I�V�Z�I�R�X�M�S�R�W�����V�I�W�I�E�V�G�L���E�R�H���V�I�W�S�Y�V�G�I�W�����F�Y�X
�[ �I���W�X�M�P�P���R�I�I�H���I�Z�I�R���Q�S�V�I���G�S�Q�Q�M�X�Q�I�R�X���X�S���X�L�I���V�S�P�P���S�Y�X���S�J���X�L�I���T�V�S�K�V�E�Q�Q�I���E�G�V�S�W�W
�Q�E�R�]���S�J���S�Y�V���( �S�P�P�I�K�I�W���E�R�H���+�*�8���G�I�R�X�V�I�W�����X�S���I�R�W�Y�V�I���E�P�P���E�R�H���R�S�X���N�Y�W�X���W�S�Q�I���P�I�E�V�R�I�V�W
�L�E�Z�I���I�U�Y�M�X�E�F�P�I���E�G�G�I�W�W���X�S���X�L�M�W���Z�M�X�E�P�P�]���M�Q�T�S�V�X�E�R�X���M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�����[ �L�M�G�L���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�I�W���X�S
�W�E�J�I�V�����Q�S�V�I���M�R�G�P�Y�W�M�Z�I���G�I�R�X�V�I�W���J�S�V���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����E�W���[ �I�P�P���E�W���E���[ �M�H�I�V���G�Y�P�X�Y�V�E�P���G�L�E�R�K�I���M�R
�E�X�X�M�X�Y�H�I�W���E�R�H���E�[ �E�V�I�R�I�W�W�����E�R�H���E���W�E�J�I�V���W�S�G�M�I�X�]���J�S�V���E�P�P��

�&�G�X�M�Z�I�����( �S�R�W�I�R�X���J�S�V���- �*�.�W���E�R�H���+�*�8���W�I�G�X�S�V�����V�I�G�I�R�X���L�M�K�L�P�M�K�L�X�W���E�R�H���K�S�E�P�W���J�S�V������ ����������
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�&�P�E�R���' �]�V�R�I

�.���V�I�G�I�R�X�P�]���G�S�Q�T�P�I�X�I�H���X�L�I���9�R�M�Z�I�V�W�E�P���) �I�W�M�K�R���
�9�) �����' �I�]�S�R�H���X�L�I
�( �P�E�W�W�V�S�S�Q�� �F�E�H�K�I�� �[ �M�X�L�� �Q�]�� �G�S�P�P�I�E�K�Y�I�W�� �J�V�S�Q�� �X�L�I�� �1�I�E�V�R�I�V
�� �Y�T�T�S�V�X���� ���*�R�K�E�K�I�Q�I�R�X���� �I�V�Z�M�G�I���X�I�E�Q�����8�L�I���K�S�E�P���S�J���X�L�I���G�S�Y�V�W�I
�M�W���X�S���E�T�T�P�]���X�L�I���T�V�M�R�G�M�T�P�I�W���S�J���X�L�I���F�V�S�E�H�I�V���G�S�R�G�I�T�X���S�J���9�R�M�Z�I�V�W�E�P
�) �I�W�M�K�R�� �
�9�) ���� �F�I�]�S�R�H�� �X�I�E�G�L�M�R�K�� �� �� �X�S�� �W�I�V�Z�M�G�I�W���� �W�Y�T�T�S�V�X�W��
�G�S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�W���E�R�H���M�R�W�X�M�X�Y�X�M�S�R�E�P���T�V�S�G�I�W�W�I�W���´ ���X�S���Q�E�O�I���X�L�I
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�W�X�E�V�X���P�M�R�I���H�Y�I���X�S���F�Y�W���H�I�P�E�]�W�����&���Z�I�V�]���G�V�S�[ �H�I�H���W�X�E�V�X���P�M�R�I���[ �E�W���V�I�P�I�E�W�I�H���E�R�H���X�L�I���E�X�L�P�I�X�I�W���X�S�S�O���S�J�J�������[ �I
�[ �I�V�I���S�R���S�Y�V���[ �E�]��

�; �M�X�L���I�Z�I�V�]���V�E�G�I�����X�L�I�V�I���[ �I�V�I���I�\�G�I�P�P�I�R�X���E�X�L�P�I�X�I�W���Z�]�M�R�K���J�S�V���X�L�I���X�S�T���X�L�V�I�I���W�T�S�X�W�����5�L�S�X�S���J�M�R�M�W�L�I�W���[ �I�V�I
�X�L�I���X�L�I�Q�I���S�J���X�L�I���H�E�]��

�4�V�K�E�R�M�W�I�V���J�S�V���Q�E�R�]���]�I�E�V�W�����“�E�Q�S�R���2�G�, �M�R�P�I�]�����[ �E�W���S�R���L�E�R�H���J�S�V���X�L�I���T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���Q�I�H�E�P�W��
�
�8�L�E�R�O���]�S�Y���“�E�Q�S�R���J�S�V���]�I�E�V�W���S�J���S�V�K�E�R�M�W�M�R�K���X�L�M�W���I�Z�I�R�X�������*�R�N�S�]���V�I�X�M�V�I�Q�I�R�X��

�4�Z�I�V�������� ���W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R���X�S�X�E�P���X�S�S�O���T�E�V�X���M�R���X�L�I���I�Z�I�R�X�����X�L�E�X���M�R�G�P�Y�H�I�H���T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���J�V�S�Q���F�S�X�L���X�L�I���( �M�X�]���S�J
�) �Y�F�P�M�R���*�8�' �¶�W���T�S�W�X���T�V�M�Q�E�V�]���W�G�L�S�S�P�W���E�R�H���P�I�E�V�R�I�V�W���J�V�S�Q���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I�����8�L�I�]���E�P�P���H�I�W�I�V�Z�I���E
�F�M�K���X�L�E�R�O���]�S�Y���J�S�V���E���[ �S�R�H�I�V�J�Y�P���H�E�]��

�8�L�I�� �G�S�Q�T�I�X�M�X�M�S�R�� �H�S�R�I���� �M�X�� �[ �E�W�� �H�S�[ �R�� �X�S�� �X�L�I�� �.�R�G�L�M�G�S�V�I
�W�X�Y�H�I�R�X�W���X�S���V�I�X�Y�V�R���X�L�I���E�V�I�E���X�S���[ �L�E�X���M�X���L�E�H���F�I�I�R���F�I�J�S�V�I���X�L�I
�I�Z�I�R�X���E�R�H���M�X���[ �E�W�R�¶�X���Y�R�X�M�P���X�L�I���P�E�W�X���J�P�E�K�T�S�P�I���[ �E�W���F�E�G�O���M�R���X�L�I
�F�S�S�X���S�J���E���G�E�V���X�L�E�X���[ �I���J�I�P�X���X�L�I���J�M�V�W�X���H�V�S�T���S�J���V�E�M�R�����; �I���K�S�X
�E�[ �E�]���[ �M�X�L���X�L�I���[ �I�E�X�L�I�V���S�R�G�I���E�K�E�M�R��

�8�L�I���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I���P�I�E�V�R�I�V�W���[ �L�S���G�E�Q�I���E�[ �E�]���[ �M�X�L���Q�I�H�E�P�W
�S�R�� �X�L�I�� �H�E�]�� �[ �I�V�I���� �� �I�R�M�S�V�� �, �M�V�P�W���� ���W�X���� �&�M�W�W�E�X�S�Y�� �*�F�S�P�S
�
�.�R�G�L�M�G�S�V�I������ ���R�H���� �� �Z�M�X�P�E�R�E�� �0�S�Z�E�P�� �
�.�R�G�L�M�G�S�V�I������ ���V�H���� �&�O�Y�E
�4�[ �Y�W�Y���
�7�E�X�L�Q�M�R�I�W����
�� �I�R�M�S�V���' �S�]�W�������W�X�����: �E�H�]�Q���7�E�H�O�S�Z���
�.�R�G�L�M�G�S�V�I���������R�H�����0�V�M�W�X�I�V�W
�) �E�R�W���' �Y�X�E�R�W���
�7�E�X�L�Q�M�R�I�W���������V�H�����0�M�E�R���8�V�E�G�I�]���
�.�R�G�L�M�G�S�V�I������

�8�L�E�R�O�W���X�S���' �V�M�E�R���( �V�I�K�E�R������ �( �( �¶�W���T�L�S�X�S�K�V�E�T�L�I�V���J�S�V���X�L�I���[ �S�R�H�I�V�J�Y�P�����T�L�S�X�S�K�V�E�T�L�W�����: �M�I�[ ���Q�S�V�I
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�( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I�����- �I�V�F�I�V�X���� �X�V�I�I�X�¶�W���� �M�Q�S�R�I���: �E�R���- �S�V�M�G�L
�I�Q�E�M�P�I�H�� �Y�W�� �X�S�� �E�W�O�� �M�J�� �[ �I�� �G�S�Y�P�H�� �H�V�E�[ �� �E�X�X�I�R�X�M�S�R�� �X�S�� �E�� �V�I�G�I�R�X
�W�Y�G�G�I�W�W���S�J���L�I�V���G�S�P�P�I�E�K�Y�I���� �M�R�³�E�H���0�E�R�I�����; �I���E�V�I���L�E�T�T�]���X�S���S�F�P�M�K�I��
�� �M�Q�S�R�I���[ �V�M�X�I�W��

� �̧.���V�I�G�I�R�X�P�]���E�X�X�I�R�H�I�H���E�R���E�[ �E�V�H�W���G�I�V�I�Q�S�R�]���[ �L�I�V�I���Q�]���G�S�P�P�I�E�K�Y�I��
�� �M�R�³�E�H�� �0�E�R�I���� �[ �E�W�� �F�I�M�R�K�� �G�I�P�I�F�V�E�X�I�H�� �E�W�� �E�� �( �M�V�G�Y�P�E�V�� �1�M�Z�M�R�K
�( �L�E�Q�T�M�S�R��

�.���W�X�E�V�X�I�H���G�S���X�I�E�G�L�M�R�K���[ �M�X�L���� �M�R�³�E�H���P�E�W�X���]�I�E�V�������W�L�I���M�W���X�L�I���W�I�[ �M�R�K
�W�E�Z�E�R�X�� �E�R�H�� �.�� �E�Q�� �X�L�I�V�I�� �J�S�V�� �P�E�R�K�Y�E�K�I�� �W�Y�T�T�S�V�X���� �.���Z�I�� �L�E�H�� �X�L�I
�L�S�R�S�Y�V���S�J���[ �E�X�G�L�M�R�K���L�I�V���M�R�W�T�M�V�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���M�R���T�I�V�W�S�R�����W�S���.���O�R�S�[
�J�M�V�W�X���L�E�R�H���X�L�I���M�Q�T�E�G�X���W�L�I���L�E�W���L�E�H���E�R�H���G�S�R�X�M�R�Y�I�W���X�S���L�E�Z�I��

�� �M�R�³�E�H���[ �E�W���W�I�P�I�G�X�I�H���E�W���E���J�M�R�E�P�M�W�X���J�V�S�Q���S�Z�I�V������ �� ���R�S�Q�M�R�I�I�W���[ �L�M�G�L
�M�W���E�R���E�Q�E� �̂M�R�K���E�G�L�M�I�Z�I�Q�I�R�X���M�R���E�R�H���S�J���M�X�W�I�P�J�����&�W���W�Y�G�L�����.���X�L�S�Y�K�L�X
�W�L�I���W�L�S�Y�P�H���F�I���G�I�P�I�F�V�E�X�I�H���F�]���*�8�' �� �+�*�8���( �S�P�P�I�K�I���E�W���[ �I�P�P��

�� �M�R�³�E�H���L�E�W���������]�I�E�V�W���S�J���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���M�R���E�H�Y�P�X���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����E�R�H���W�L�I���L�E�W���H�I�H�M�G�E�X�I�H���L�I�V
�G�E�V�I�I�V���X�S���I�Q�T�S�[ �I�V�M�R�K���T�I�S�T�P�I���X�L�V�S�Y�K�L���W�I�[ �M�R�K�����I�Q�F�V�S�M�H�I�V�]�����E�R�H���X�I�\�X�M�P�I���Y�T�G�]�G�P�M�R�K������ �L�I���M�W���F�E�W�M�G�E�P�P�]
�V�I�K�I�R�I�V�E�X�M�R�K���E�R�H���G�Y�V�E�X�M�R�K�����V�I�Z�M�Z�M�R�K���Z�M�R�X�E�K�I���.�V�M�W�L���X�I�\�X�M�P�I�W�����E�R�H���T�V�S�Q�S�X�M�R�K���[ �E�W�X�I���V�I�H�Y�G�X�M�S�R���X�L�V�S�Y�K�L
�L�I�V���X�I�E�G�L�M�R�K������ �L�I���H�I�P�M�Z�I�V�W���G�P�E�W�W�I�W���M�R���) �Y�F�P�M�R�¶�W���� �S�Y�X�L���.�R�R�I�V���( �M�X�]���E�R�H���W�L�I�¶�W���E�P�W�S���[ �S�V�O�M�R�K���[ �M�X�L���S�X�L�I�V
�K�V�S�Y�T�W���W�Y�G�L���E�W���7�S�W�G�S�Q�Q�S�R���; �S�Q�I�R�¶�W���3�I�X�[ �S�V�O���E�R�H���S�X�L�I�V���G�V�I�E�X�M�Z�I���W�T�E�G�I�W���[ �L�I�V�I���P�I�E�V�R�I�V�W���E�V�I
�I�R�G�S�Y�V�E�K�I�H���X�S���V�I�Q�E�O�I���E�R�H���V�I�T�E�M�V�����4�R�I���S�J���X�L�I���R�S�Q�M�R�E�X�S�V�W���W�E�M�H���S�J���� �M�R�³�E�H�����µ�� �X�M�X�G�L���M�W���Q�S�V�I���X�L�E�R���G�V�E�J�X
�´ ���M�X�¶�W���E���Q�I�X�E�T�L�S�V���J�S�V���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]���W�X�V�I�R�K�X�L���E�R�H���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�M�P�M�X�]���¹

�+�Y�P�P���( �M�V�G�P�I���&�[ �E�V�H�W���G�I�P�I�F�V�E�X�I���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���T�V�S�Q�S�X�M�R�K���G�M�V�G�Y�P�E�V���P�M�Z�M�R�K���M�R���.�V�I�P�E�R�H�����8�L�I�]
�V�I�G�S�K�R�M�W�I�����G�M�V�G�Y�P�E�V���G�L�E�Q�T�M�S�R�W�����E�G�V�S�W�W���.�V�I�P�E�R�H���J�S�V���X�L�I�M�V���[ �S�V�O���M�R���E�V�I�E�W���P�M�O�I���V�I�Y�W�I�����V�I�T�E�M�V�����V�I�G�]�G�P�M�R�K��
�E�R�H���[ �E�W�X�I���T�V�I�Z�I�R�X�M�S�R�����8�L�I�M�V���T�Y�V�T�S�W�I���M�W���X�S���G�I�P�I�F�V�E�X�I���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�W���E�R�H���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�M�I�W���X�L�E�X���E�V�I���Q�E�O�M�R�K
�E���T�S�W�M�X�M�Z�I���M�Q�T�E�G�X���X�L�V�S�Y�K�L���W�Y�W�X�E�M�R�E�F�P�I���E�G�X�M�S�R�W���E�R�H���X�S���M�R�W�T�M�V�I���J�Y�V�X�L�I�V���G�L�E�R�K�I��

�+�S�V���X�L�S�W�I���[ �S�R�H�I�V�M�R�K���[ �L�E�X���( �M�V�G�Y�P�E�V���1�M�Z�M�R�K���M�W�����M�X�����M�W���E�F�S�Y�X���G�V�I�E�X�M�R�K���P�I�W�W���[ �E�W�X�I���F�]���V�I�H�Y�G�M�R�K�����V�I�Y�W�M�R�K
�E�R�H���V�I�T�E�M�V�M�R�K���X�L�M�R�K�W�����W�S���X�L�I�]���P�E�W�X���P�S�R�K�I�V���M�R�W�X�I�E�H���S�J���F�I�M�R�K���X�L�V�S�[ �R���E�[ �E�]�����+�S�V���]�S�Y���X�L�E�X���G�E�R���E�P�W�S���Q�I�E�R
�I�R�N�S�]�M�R�K���H�I�P�M�G�M�S�Y�W���P�I�J�X�S�Z�I�V�W�����W�X�E�]�M�R�K���W�X�]�P�M�W�L���[ �M�X�L���T�V�I���P�S�Z�I�H���G�P�S�X�L�I�W�����S�V���W�E�Z�M�R�K���Q�S�R�I�]���[ �L�M�P�I���W�E�Z�M�R�K
�X�L�I���T�P�E�R�I�X�������5�I�S�T�P�I���G�E�R���Z�M�W�M�X���G�M�V�G�Y�P�E�V���M�I���J�S�V���M�R�W�T�M�V�E�X�M�S�R��
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�4�R���2�S�R�H�E�]���) �I�G�I�Q�F�I�V���� ���' �E�P�P�]�Q�Y�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I���T�P�E�]�I�H���L�S�W�X���X�S���E�R���M�R�W�T�M�V�M�R�K���I�Z�I�R�X���S�V�K�E�R�M�W�I�H���F�]
�&�R�H�V�I�[ ���( �S�R�R�S�P�P�]���X�L�I���7�I�K�M�S�R�E�P���1�M�X�I�V�E�G�]���( �S�S�V�H�M�R�E�X�S�V���J�S�V���X�L�I���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R�����8�L�I���Q�S�V�R�M�R�K���[ �E�W���E
�W�L�S�[ �G�E�W�I���S�J���T�V�S�N�I�G�X�W���J�Y�R�H�I�H���F�]���X�L�I���( �S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�R�H���.�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���+�Y�R�H���
�( �.�+�������[ �L�M�G�L���M�W���T�E�V�X���S�J���X�L�I
�&�H�Y�P�X���1�M�X�I�V�E�G�]���J�S�V���1�M�J�I���
�&�1�1������ �X�V�E�X�I�K�]������ �T�I�E�O�I�V�W���J�V�S�Q���X�L�V�I�I���T�V�S�N�I�G�X�W���X�S�P�H���X�L�I���E�Y�H�M�I�R�G�I���E�F�S�Y�X���X�L�I�M�V
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���M�R���T�V�S�N�I�G�X�W���X�L�E�X���[ �I�V�I���J�Y�R�H�I�H���F�]���X�L�I���( �.�+�����+�S�P�P�S�[ �M�R�K���E�R���M�R�X�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���J�V�S�Q���2�«�M�V��̧R���0�I�R�R�]
�
�&�*�4�����&�R�K�I�P�E���� �L�E�J�I�V���' �S�]�P�I���W�T�S�O�I���E�F�S�Y�X���X�L�I���&�1�1���� �X�V�E�X�I�K�]���E�R�H���M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���X�L�I���( �.�+���J�S�V������ ���� ��

�����������������������������������������������������������������������&�Y�H�V�I�]���) �I�Q�T�W�I�]�����( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I�����' �E�P�P�]�Q�Y�R��

�&�Y�H�V�I�]���) �I�Q�T�W�I�]���
�( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���*�8�' �����E�R�H���2�E�V�X�M�R�E���0�I�S�K�L���
�' �E�P�P�]�Q�Y�R���/�S�F���( �I�R�X�V�I�����W�T�S�O�I���E�F�S�Y�X���Y�W�M�R�K
�: �M�V�X�Y�E�P���7�I�E�P�M�X�]���L�I�E�H�W�I�X�W���M�R���X�L�I���G�P�E�W�W�V�S�S�Q���E�R�H���X�L�I���F�I�R�I�J�M�X�W���S�J���F�I�M�R�K���E�F�P�I���X�S���M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�M�W�I���X�L�I
�I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���J�S�V���P�I�E�V�R�I�V�W�����8�L�M�W���M�R�G�P�Y�H�I�H���H�S�M�R�K���Q�S�G�O���M�R�X�I�V�Z�M�I�[ �W���E�R�H���T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R�W���E�R�H���K�I�X�X�M�R�K
�M�R�H�M�Z�M�H�Y�E�P�M�W�I�H���J�I�I�H�F�E�G�O��

�9�W�M�R�K���: �M�V�X�Y�E�P���7�I�E�P�M�X�]���X�S���9�T�W�O�M�P�P���J�S�V���( �S�Q�Q�Y�R�M�G�E�X�M�S�R�W

�8�L�I���3�I�\�X���( �L�E�T�X�I�V

�8�L�I���W�I�G�S�R�H���T�V�S�N�I�G�X�����8�L�I���3�I�\�X���( �L�E�T�X�I�V�����[ �E�W���E���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���F�I�X�[ �I�I�R���+�M�K�L�X�M�R�K���; �S�V�H�W���E�R�H���X�L�I���, �&�8�*
�8�L�I�E�X�V�I������ �T�I�E�O�I�V�W���( �S�P�Q���6�Y�I�E�V�R�I�]���
�+�M�K�L�X�M�R�K���; �S�V�H�W�����E�R�H���7�E�G�L�I�P���' �]�V�R�I���
�; �&�� ���, �V�S�Y�T���E�X���' �E�V�R�E�V�H�S�W��
�W�L�E�V�I�H���X�L�I�M�V���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I�W���S�J���[ �S�V�O�M�R�K���S�R���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X���[ �M�X�L���[ �S�Q�I�R���[ �L�S���L�E�Z�I���I�R�H�Y�V�I�H���H�S�Q�I�W�X�M�G
�Z�M�S�P�I�R�G�I���E�R�H���X�L�I���Z�E�P�Y�I���S�J���E�P�P�S�[ �M�R�K���X�L�S�W�I���[ �S�Q�I�R���X�S���I�\�T�V�I�W�W���X�L�I�Q�W�I�P�Z�I�W���X�L�V�S�Y�K�L���[ �V�M�X�M�R�K�����8�L�I
�J�M�R�M�W�L�I�H���[ �S�V�O���S�J���X�L�I���K�V�S�Y�T�W���[ �E�W���T�I�V�J�S�V�Q�I�H���S�R���W�X�E�K�I���F�]���E�G�X�S�V�W���M�R���X�L�I���, �&�8�*���8�L�I�E�X�V�I�����8�L�I���3�I�\�X
�( �L�E�T�X�I�V����̀��+�M�K�L�X�M�R�K���; �S�V�H�W

�) �I�R�M�W�I���, �V�M�J�J�M�R���J�V�S�Q���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���+�*�8���( �S�P�P�I�K�I���' �E�P�P�]�Q�Y�R���[ �V�M�X�I�W
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�F�9�9�E�´�°�‹���E�9�‰�8�š�9�Ú�‰�ƒ�� �E�µ�Î�°�x�å

�����������������������������������������������������������������������������2�E�V�]���2�E�L�I�V�����) �&�1�( �����H�M�W�G�Y�W�W�M�R�K���4�J�J���X�L�I���' �I�E�X�I�R���5�E�X�L

�8�L�I���T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R�W���[ �I�V�I���J�S�P�P�S�[ �I�H���Y�T���F�]���E���µ�; �S�V�P�H���( �E�J�³�¶���W�I�W�W�M�S�R���[ �L�I�V�I���X�L�I���Q�E�M�R���W�T�I�E�O�I�V�W���E�R�H
�T�E�V�X�R�I�V�W���J�V�S�Q���S�X�L�I�V���T�V�S�N�I�G�X�W���M�R�G�P�Y�H�M�R�K�����( �E�R�M�R�I���( �E�V�I���*�W�W�I�R�X�M�E�P�W�������/�Y�W�X���2�S�R�I�]�������E�R�H���4�J�J���X�L�I���' �I�E�X�I�R
�5�E�X�L���� �[ �L�S�� �W�T�S�O�I�� �E�F�S�Y�X�� �X�L�I�M�V�� �M�R�Z�S�P�Z�I�Q�I�R�X�� �[ �M�X�L�� �( �.�+���� �5�V�S�N�I�G�X�W�� �Q�S�Z�I�H�� �E�V�S�Y�R�H�� �X�L�I�� �X�E�F�P�I�W�� �E�R�H
�E�R�W�[ �I�V�I�H���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���J�V�S�Q���E�X�X�I�R�H�I�I�W���[ �L�S���E�V�I���X�L�M�R�O�M�R�K���E�F�S�Y�X���E�R���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R���J�S�V���J�Y�R�H�M�R�K���J�S�V������ ���� �����.�X
�[ �E�W���I�Z�M�H�I�R�X���J�V�S�Q���X�L�I���L�Y�Q���S�J���Z�S�M�G�I�W���X�L�E�X���X�L�I���T�V�S�N�I�G�X�W���L�E�H���W�T�E�V�O�I�H���E���P�S�X���S�J���M�R�X�I�V�I�W�X���J�V�S�Q���X�L�I
�T�E�V�X�M�G�M�T�E�R�X�W���E�X���X�L�I���I�Z�I�R�X�����; �I���P�S�S�O���J�S�V�[ �E�V�H���X�S���V�I�G�I�M�T�X���S�J���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W���J�S�V���J�Y�R�H�M�R�K���I�E�V�P�]���M�R���X�L�I���3�I�[
�=�I�E�V���8�L�I���H�I�E�H�P�M�R�I���J�S�V���E�T�T�P�M�G�E�X�M�S�R�W���M�W���������/�E�R�Y�E�V�]������ ���� ���&�H�Y�P�X���1�M�X�I�V�E�G�]���J�S�V���1�M�J�I���( �S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���E�R�H
�.�R�R�S�Z�E�X�M�S�R���+�Y�R�H����

�' �V�I�E�O�M�R�K���X�L�I���( �]�G�P�I

�8�L�I���X�L�M�V�H���T�V�S�N�I�G�X���[ �E�W���' �V�I�E�O�M�R�K���X�L�I���( �]�G�P�I�����E���G�S�P�P�E�F�S�V�E�X�M�S�R���F�I�X�[ �I�I�R���� �4�.�1�� �*���E�R�H���( �M�X�]���S�J���) �Y�F�P�M�R���*�8�'
�3�S�V�X�L���.�R�R�I�V���( �M�X�]�����8�L�M�W���T�V�S�N�I�G�X���[ �E�W���E���H�S�G�Y�Q�I�R�X�E�V�]���G�E�P�P�I�H���&���) �E�]���M�R���X�L�I���1�M�J�I�����E�F�S�Y�X���X�L�I���T�V�S�H�Y�G�X�M�S�R���S�J
�E�R�� �M�Q�Q�I�V�W�M�Z�I�� �T�P�E�]�� �[ �L�M�G�L�� �I�\�T�S�W�I�H�� �X�L�I�� �E�Y�H�M�I�R�G�I�� �X�S�� �X�L�I�� �H�M�J�J�M�G�Y�P�X�M�I�W�� �I�R�G�S�Y�R�X�I�V�I�H�� �F�]�� �T�I�S�T�P�I
�W�X�V�Y�K�K�P�M�R�K���[ �M�X�L���E�H�H�M�G�X�M�S�R���E�R�H���V�I�G�S�Z�I�V�]�����) �V�E�Q�E���J�E�G�M�P�M�X�E�X�S�V���8�S�Q�Q�S���7�I�M�P�P�]�����G�E�W�X���Q�I�Q�F�I�V���: �E�P�I�V�M�I
�0�I�E�V�R�W���E�R�H���3�S�I�P���2�Y�V�T�L�]�����L�I�E�H���S�J���� �4�.�1�� �*�����W�T�S�O�I���E�F�S�Y�X���X�L�I�M�V���I�\�T�I�V�M�I�R�G�I���S�J���F�I�M�R�K���M�R�Z�S�P�Z�I�H���M�R���X�L�I
�T�V�S�N�I�G�X�����: �E�P�I�V�M�I�¶�W���G�S�R�X�V�M�F�Y�X�M�S�R���[ �E�W���I�W�T�I�G�M�E�P�P�]���E�T�T�V�I�G�M�E�X�I�H���E�W���W�L�I���K�E�Z�I���E�X�X�I�R�H�I�I�W���E�R���M�R�W�M�K�L�X���M�R�X�S
�L�S�[ ���E���V�I�X�Y�V�R���X�S���E�H�Y�P�X���I�H�Y�G�E�X�M�S�R���G�E�R���Q�E�O�I���E���L�Y�K�I�P�]���T�S�W�M�X�M�Z�I���M�Q�T�E�G�X���S�R���E���P�I�E�V�R�I�V���E�R�H���L�S�[ ���( �.�+
�J�Y�R�H�M�R�K���G�E�R���Q�E�O�I���E���H�M�J�J�I�V�I�R�G�I��

���������������������������������������������7�E�G�L�I�P���' �]�V�R�I�����' �E�V�R�E�V�H�S�W�����' �E�P�P�]�S�K�E�R�����X�E�P�O�M�R�K���E�F�S�Y�X���µ�8�L�I���3�I�\�X���( �L�E�T�X�I�V�¶
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�4�R���3�S�Z�I�Q�F�I�V������ �����.���L�E�H���X�L�I���T�P�I�E�W�Y�V�I���S�J���E�X�X�I�R�H�M�R�K���X�L�I���� ���: �S�X�I�V���: �S�M�G�I���( �S�R�J�I�V�I�R�G�I���S�V�K�E�R�M�W�I�H���F�]���X�L�I
�) �Y�F�P�M�R���&�H�Y�P�X���1�I�E�V�R�M�R�K���( �I�R�X�V�I���
�) �&�1�( �������) �I�W�T�M�X�I���X�L�I���E�X�V�S�G�M�S�Y�W���[ �I�E�X�L�I�V�����X�L�I���I�P�I�K�E�R�X���F�E�R�U�Y�I�X�M�R�K���L�E�P�P���S�J
�X�L�I���7�M�G�L�Q�S�R�H���*�H�Y�G�E�X�M�S�R���( �I�R�X�V�I���[ �E�W���J�Y�P�P���J�S�V���E���Q�S�V�R�M�R�K���S�J���T�V�I�W�I�R�X�E�X�M�S�R�W�����V�S�Y�R�H���X�E�F�P�I�W���E�R�H���T�E�R�I�P
�H�M�W�G�Y�W�W�M�S�R�W�� �E�H�H�V�I�W�W�M�R�K�� �X�L�I�� �X�L�I�Q�I�� �S�J�� �X�L�M�W�� �]�I�E�V�¶�W�� �G�S�R�J�I�V�I�R�G�I�� � �̧' �Y�M�P�H�M�R�K���8�V�Y�W�X�� �M�R�� �X�L�I�� �&�K�I�� �S�J
�2�M�W�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R�¹����

�V�H

�; �I�P�G�S�Q�M�R�K���X�L�I���E�Y�H�M�I�R�G�I���) �&�1�( ���( �*�4���2�E�V�]���2�E�L�I�V���V�I�Q�M�R�H�I�H���Y�W���X�L�E�X���X�L�I��� �̧M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R���[ �I���W�L�E�V�I�¹���M�W
�G�I�R�X�V�E�P��� �̧X�S���F�Y�M�P�H�M�R�K���X�V�Y�W�X���F�I�X�[ �I�I�R���T�I�S�T�P�I���M�R���E���G�S�Q�Q�Y�R�M�X�]�¹�����E�R�H���X�L�E�X���M�J���[ �I���G�E�R���W�I�I���X�L�E�X���X�L�I���W�]�W�X�I�Q���M�W
�X�V�E�R�W�T�E�V�I�R�X�����M�X���V�I�H�Y�G�I�W���X�L�I���W�T�E�G�I���J�S�V���Q�M�W�M�R�J�S�V�Q�E�X�M�S�R��

�+�M�S�R�R�E�M�K�L���( �S�R�R�E�Y�K�L�X�S�R�����2�( ���J�S�V���X�L�I���Q�S�V�R�M�R�K���E�R�H���T�V�M�R�G�M�T�E�P���S�V�K�E�R�M�W�I�V���S�J���X�L�I���G�S�R�J�I�V�I�R�G�I�����X�L�I�R
�M�R�X�V�S�H�Y�G�I�H���3�E�X�E�W�L�E���( �S�V�V�M�K�E�R���[ �L�S���W�L�E�V�I�H���L�I�V���W�X�S�V�]�����9�T���Y�R�X�M�P���I�E�V�P�]������ �W���3�E�X�E�W�L�E���L�E�H���R�I�Z�I�V���X�E�O�I�R
�E�R�]���M�R�X�I�V�I�W�X���M�R���T�S�P�M�X�M�G�W������ �L�I���J�I�P�X���I�Q�F�E�V�V�E�W�W�I�H���F�]���L�I�V���P�E�G�O���S�J���O�R�S�[ �P�I�H�K�I���E�R�H���M�R�X�I�V�I�W�X���E�R�H���H�M�H�R�¶�X���X�L�M�R�O
�W�L�I���W�L�S�Y�P�H���Z�S�X�I���F�I�G�E�Y�W�I���W�L�I��� �̧[ �S�Y�P�H���S�R�P�]���F�I���T�M�G�O�M�R�K���W�S�Q�I�F�S�H�]���I�P�W�I�¶�W���S�T�M�R�M�S�R�¹��

�8�L�M�W���E�P�P���G�L�E�R�K�I�H���[ �L�I�R���W�L�I���H�M�H���) �&�1�( �¶�W���&�G�X�M�Z�I���( �M�X�M� �̂I�R�W�L�M�T���: �S�X�I�V���*�H�Y�G�E�X�M�S�R���( �S�Y�V�W�I������ �S���M�R�W�T�M�V�I�H���[ �E�W
�3�E�X�E�W�L�E���F�]���X�L�I���G�S�Y�V�W�I���X�L�E�X���W�L�I���[ �E�W���H�I�X�I�V�Q�M�R�I�H���X�S���G�E�V�V�]���X�L�I���Q�I�W�W�E�K�I���J�S�V�[ �E�V�H������ �L�I���L�E�H���P�I�J�X���W�G�L�S�S�P
�[ �M�X�L�S�Y�X���E�R�]���E�T�T�V�I�G�M�E�X�M�S�R���S�J���X�L�I���M�Q�T�S�V�X�E�R�G�I���S�J���I�\�I�V�G�M�W�M�R�K���L�I�V���H�I�Q�S�G�V�E�X�M�G���V�M�K�L�X���X�S���Z�S�X�I���E�R�H���W�S���[ �E�W
�R�S�[ ���L�I�V�W�I�P�J���E�R���E�H�Z�S�G�E�X�I���S�J���Z�S�X�I�V���I�H�Y�G�E�X�M�S�R�����; �M�X�L���L�I�V���[ �I�V�I���W�S�Q�I���S�J���X�L�I���8�V�E�R�W�M�X�M�S�R���=�I�E�V���W�X�Y�H�I�R�X�W
�J�V�S�Q���R�I�E�V�F�]���� �X�����5�E�Y�P�¶�W���( �' �� ���[ �M�X�L���[ �L�S�Q���W�L�I���L�E�H���F�I�I�R���[ �S�V�O�M�R�K���E�R�H���[ �L�S���X�L�I�R���K�E�Z�I���Y�W���E���P�M�Z�M�R�K
�H�I�Q�S�R�W�X�V�E�X�M�S�R���S�J���[ �L�E�X���X�L�I�]���L�E�H���F�I�I�R���P�I�E�V�R�M�R�K���[ �M�X�L���3�E�X�E�W�L�E���F�]���[ �E�]���S�J���V�S�P�I�T�P�E�]���H�V�E�Q�E�X�M� �̂E�X�M�S�R���S�J
�[ �L�E�X���L�E�T�T�I�R�W���E�X���E���Z�S�X�M�R�K���G�I�R�X�V�I���S�R���T�S�P�P�M�R�K���H�E�]��

�8�L�I���' �V�Y�R�R�I�V���' �S�]�W�¶���
�E�W���X�L�I���W�X�Y�H�I�R�X�W���E�V�I���O�R�S�[ �R���P�S�G�E�P�P�]�����T�I�V�J�S�V�Q�E�R�G�I���[ �E�W���J�S�P�P�S�[ �I�H���F�]���X�L�I���J�M�V�W�X���S�J���X�L�I
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